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Akademia

Liderow Projektow

Co to jest Akademia Liderow Projektow

Akademia Liderow Projektéw to kompleksowy program, ktéry rozwija kluczowe kompetencje
Liderow projektéw. Uczy, jak standaryzowac procesy, unika¢ typowych bteddw i zwiekszac
efektywnos$¢ pracy. Wyposaza Lideréw w praktyczne narzedzia, wiedze od praktykéw i metody
sprawdzone w dziataniu, budujac ich pewnos¢ siebie i skutecznosc. Uczestnicy pracujg na
rzeczywistych przypadkach z wtasnych firm, co pozwala od razu wdraza¢ zdobyte
umiejetnosci.

Misja Akademii Lideréw Projektow

Akademia Liderow Projektow powstata z myslg o wsparciu firm w budowaniu efektywnego
zarzadzania projektami. Misjg Akademii jest tworzenie Liderdw, ktorzy potrafig prowadzic
projekty w sposéb uporzadkowany, przewidywalny i dopasowany do specyfiki swojej
organizacji. Dzieki metodzie 12 Pytan KISS PM® uczymy, ze zarzgdzanie projektami nie musi
by¢ skomplikowane — wystarczy prostota, klarownosc¢ i odpowiednie narzedzia. Wizjg
Akademii jest Swiat, w ktorym kazdy projekt realizowany jest zgodnie z najlepszymi
praktykami, eliminujgc chaos i zwiekszajac skutecznosc¢ zespotdw. To przestrzen, gdzie
praktyka taczy sie zinnowacja, a Liderzy zyskujg odwage do podejmowania wyzwan
przysztosci

Wizja Lideréw gotowych na kazde wyzwanie

Nasza wizjg jest organizacja, w ktoérej Liderzy projektow stajg sie sitg napedowg zmian,
inspirujgc zespoty i tworzac przestrzenn do innowacji. Akademia Liderow Projektow pomaga
osiggnac ten cel, oferujgc programy dopasowane do specyfiki firmy i potrzeb uczestnikow.
Misjg Akademii jest dostarczanie wiedzy i narzedzi, ktére nie tylko utatwiajg zarzgdzanie
projektami, ale przede wszystkim wspierajg budowanie kultury odpowiedzialnosci i
wspotpracy. Wierzymy, ze kazdy Lider, wyposazony w praktyczne umiejetnosci i prostg
metodologie, moze zmieni¢ sposob realizacji projektéw, prowadzac swojg firme do sukcesu.



Program Akademii Liderow Projektow

29-30.01.2025 Fundament Zarzadzania Projektami

To nasze flagowe szkolenie. Zostato zaprojektowane w taki sposéb, aby mogto byc jak najlepiej
dostosowane do potrzeb uczestnikdw. W zaleznosci od zakresu odpowiedzialnosci, wiedzy i
doswiadczenia zawodowego modyfikujemy zakres i trudnos$¢ realizowanego w trakcie
szkolenia studium przypadku. Podczas 2 dni szkolenia w formie online nauczysz sie myslenia
projektowego i zarzgdzania projektem.

Program szkolenia

1.Wprowadzenie do zarzadzania projektami

a.Cwiczenie wprowadzajgce w tematyke zarzadzania projektami
b.Najwieksze problemy w zarzgdzaniu projektami

c.Najlepsze praktyki w realizacji projektow

2.Podstawy zarzadzania projektami

a.Podstawowe pojecia

b.Cykl zycia projektu i cykl zarzgdzania projektem

c.Rozpoczecie i planowanie projektu

d.Co powinien zawierac plan projektu?

e.Zarzadzanie czasem w projekcie tworzenie realistycznego harmonogramu
f.Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

g.Cwiczenie: stworzenie planu projektu

3.Angazowanie kluczowych oséb w projekt
a.Kluczowe osoby zaangazowanie w projekt rejestr interesariuszy
b.Okreslanie potrzeb i angazowanie kluczowych osob

c. Motywowanie zespotu projektowego



d. Egzekwowanie wynikéw
e.Rozwigzywanie konfliktdw w projekcie
f. Praktyczna asertywnosc, czyli jak dbac o relacje i by¢ skutecznym

g.Cwiczenie: stworzenie strategii angazowania kluczowych oséb w projekcie

4.Jak znalezé czas na projekt i radzié sobie z problemami w czasie realizacji
a.Przeglad kluczowych technik zarzadzania czasem

b.Efektywnosc¢ indywidualna

c.Jak tworzy¢ indywidualny plan dziatania odporny na zmiany w organizacji
d.Ustalanie priorytetow dla wielu projektow

e.Jak jes¢ zaby, czyli radzi¢ sobie z zadaniami, ktorych nikomu nie chce sie robic
f. Efektywnosc¢ zespotowa

g.Cwiczenie: stworzenie indywidualnej mapy projektéw i priorytetéw dla ich realizacji

5.Planowanie projektu przez uczestnikéw

a. Kazdy z uczestnikdw korzystajgc z poznanych narzedzi rozpoczyna tworzenie planu
realizowanego projektu

b.Trener przekazuje informacje zwrotne i ukierunkowuje uczestnikdow

6. Podsumowanie szkolenia
a.Wybor kluczowych technik do praktycznego zastosowania na co dzien

b.Indywidualny plan dziatania i ustalenie pracy domowej

4.03.2025 8 Dzien Tygodnia

Praktyczne szkolenie z zarzadzania czasem, ktére pomoze Ci zwiekszy¢ efektywnosc, lepigj
organizowac swoje zadania i osiggac cele bez zbednego stresu. W trakcie zaje¢ nauczysz sie
priorytetyzowac, planowac i wdraza¢ sprawdzone techniki zarzgdzania czasem, dostosowane
do Twoich potrzeb i codziennych wyzwan.



Program szkolenia:

1.Rozpoczecie szkolenia

a. Poznanie sie z uczestnikami

b. Cele szkolenia

c. Najczesciej pojawiajgce sie problemy zwigzane z efektywnosciag

d. Zasady pracy

2.Wprowadzenie do efektywnosci
a. Proaktywnosc - zrédto efektywnego dziatania

b. Przywodztwo - postawa niezaleznie od poziomu w organizacji

3.Ja - Efektywnos¢ osobista

a. Macierz Eisenhowera - czyli podstawy ustalania priorytetow

b. Karta celow - czyli zrédto priorytetdw w pracy

c. Wyznaczanie celdw — metoda smart, cele w organizacji biznesowej
d. Odwrécony harmonogram — nawyk samodyscypliny

e. Getting Things Done — sposob na regularne planowanie i realizacje
f. Narzedzia na co dzien - tablica Kanban i kalendarz

g. Zjadanie zab - metoda 10/20/30, radzenie sobie z brakiem motywacji, perfekcjonizmem,
obawami, zeby dziata¢ mimo to

4.Zespot - Efektywnosc zespotowa

a. Najczesciej pojawiajacy sie problemy we wspotpracy zespotowej, z dostawcami, z klientami
b. Wartosci i zesp6t — poznanie wtasnych wartosci, fazy rozwoju zespotu

c. Przywddztwo sytuacyjne — jak delegowac i jak by¢ delegowanym skutecznie
d. Metoda GO-GO, GO-HOLD - poziom zaufania w delegowaniu
e. Asertywnos¢ - 4 poziomy eskalacji, SEKS w pracy

f. Problem Solver™ — metoda na rozwigzywanie kazdego problemu



5.0rganizacja - Efektywnos¢ firmy
a. Projekty
|. Model PM House - co trzeba uwzglednia¢ w projekcie

Il. PM LifeCycle Board - jak przebiegajg projekty, czyli jak systematycznie dostarczac
przewidywalne rezultaty

b. Procesy
|. Mapowanie procesow — jak przesta¢ wywazac¢ otwarte drzwi

Il. Kaizen - jak usprawniac¢ sobie prace matymi krokami

6.Plan dziatania
a. Zespotowy plan dziatania
b. Indywidualny plan dziatania

c. Zadanie poszkoleniowe

7. Podsumowanie szkolenia

9-10.04.2025 Zarzadzanie Zespotem Projektowym

Program ma na celu rozwijanie kluczowych kompetencji liderow i cztonkow zespotdéw
projektowych poprzez praktyczne narzedzia, wiedze oraz wzmocnienie umiejetnosci
zarzadzania i przywddztwa. Uczestnicy dowiedza sie, jak skutecznie budowac zespoty, radzic¢
sobie z konfliktami, optymalizowa¢ wspotprace i osigga¢ wysokg efektywnos¢ pracy w
dynamicznym srodowisku projektowym.

Program obejmuje wszystkie etapy rozwoju zespotu, od jego formowania po zakorczenie
wspotpracy, zgodnie z klasycznym modelem: Forming, Storming, Norming, Performing,
Adjourning. Kazdy modut zostat wzbogacony o praktyczne narzedzia i odniesienie do
najwazniejszych cech lideréw, ktére sg fundamentem skutecznego przywddztwa. Uczestnicy
poznajg narzedzia, techniki i dobre praktyki wejscia w role lidera i utrzymania takze w
warunkach odbiegajacych od idealnych.

1. Forming - Formowanie zespotu



Formowanie zespotu to moment kluczowy dla dalszego przebiegu pracy projektowej. W tym
etapie skupiamy sie na budowaniu fundamentéw wspotpracy, definiowaniu wspdlnych celéw
oraz okreslaniu zasad dziatania. Lider uczy sig, jak integrowac zespot, budowac zaufanie i ktasé
podwaliny pod efektywng wspdtprace. Modut dostarcza wiedzy o tym, jak zarzadzac¢ zespotem
wirtualnym i hybrydowym, co jest szczegdlnie istotne w obecnych realiach.

Cel: Budowanie fundamentdéw zespotu, jasne okreslenie zasad pracy i wspolnych celow.

Moduty:

1. Poznanie zespotui lidera:

o Rola lidera

o Wyzwania lidera projektu

o 5 poziomdw wyzwan w pracy z zespotem

o Poznawanie wtasnych wartosci

2. Wypracowanie regut wspétpracy:

o Okreslenie misji i wizji zespotu.

o Formutowanie celdw zespotu, zgodnie z kierunkiem dziatania.

o Sposoby na przetamanie lodéw (ice-brekers, ice-breaker’s online)

o Zasady pracy z zespotem wirtualnym i/lub hybrydowym

Cechy lidera:

Ma jasng wizje i strategie dla zespotu, wyznacza cele i kierunek dziatania. Wspotpracuje
przekrojowo w catej organizacji, budujgc relacje miedzy dziatami.

2. Storming — Zderzenie perspektyw

Etap zderzenia perspektyw to czas, w ktorym lider musi stawi¢ czota konfliktom i napieciom.
Modut ten uczy, jak skutecznie zarzadzac trudnymi sytuacjami, negocjowac¢ i budowac
autorytet. Dzieki zdobytej wiedzy lider jest w stanie stworzy¢ Srodowisko sprzyjajace
zaangazowaniu, w ktdrym zespot moze rozwigzywac problemy i rozwijac sie mimo réznic.

Cel: Radzenie sobie z napieciami i konfliktami, negocjowanie zasad oraz budowanie zaufania.



Moduty :

1.Rozwigzywanie konfliktéw i napieé:

oNarzedzia mediacji, negocjacji, rozwigzywania konfliktéw
oldentyfikacja punktéw zapalnych.

oRozpoznawanie co nalezy do lidera, a co do zespotu
2.Budowanie autorytetu lidera:

o Techniki wzmacniania pozycji lidera mimo braku formalnego wptywu.
oWyznaczanie “pola gry”

oModel PIE - czyli jak awansowac, ale i jak by$ skutecznym
3.Feedback w trudnych sytuacjach:

o Konstruktywne dawanie i przyjmowanie informacji zwrotne;.

oKomunikat “Ja”

Cechy lidera:

e Potrafi podejmowac trudne decyzje, skutecznie rozwigzuje konflikty i stawia czota
wyzwaniom.

e Tworzy Srodowisko sprzyjajace uczestnictwu, budujgc atmosfere zaangazowania.

e Wzmacnia zespot, unika micromanagementu, wspiera autonomie cztonkow.

3. Norming — Ustalanie norm wspoétpracy

Ustalanie norm to moment, w ktdrym zespot osigga harmonie w dziataniu. Modut ten ktadzie
nacisk na okreslanie rél, delegowanie zadan i budowanie wartosci zespotowych. Lider uczy sie,
jak komunikowac sie z zespotem w sposob jasny i skuteczny, co pozwala na zwiekszenie
efektywnosci i wzmacnianie wspotpracy.

Cel: Wypracowanie harmonii w zespole oraz efektywnych zasad wspotpracy.

Moduty:
1.Doprecyzowanie rél i zasad pracy:

oJasne okreslenie odpowiedzialnosci i sposobdéw eskalacji



oUstalenie zasad na “niejasng odpowiedzialnosc”.

oModel ,Go-Go/Info/Hold/Stop” w delegowaniu zadan i odpowiedzialnosci
2.Wzmacnianie wspoétpracy i wartosci zespotowych:

oWartosci zespotu

012 wartosci z 12 pytan KISS PM(R) w praktyce

3.Budowanie struktury komunikacji:

oPlanowanie i prowadzenie efektywnych spotkan (postep, plan, problemy).
oZarzadzanie “w gore”

oZarzadzanie “poziome”

Cechy lidera:
e Jest dobrym coachem, wspiera rozwoj cztonkdw zespotu.
e Dobrze komunikuje sie i dzieli sie informacjami, buduje zaufanie przez jasng komunikacje.
e Wspiera rozwdj kariery i omawia wyniki, oferujgc regularna informacje zwrotna.

4. Performing — Wydajna praca zespotu

Wydajna praca zespotu to moment, w ktérym grupa dziata na najwyzszym poziomie
efektywnosci. W tym module uczestnicy uczg sie, jak monitorowac¢ postepy, rozwigzywac
problemy i delegowa¢ odpowiedzialnos¢. Lider zdobywa wiedze o tym, jak byc
produktywnym, wzmacnia¢ zespot i jednoczesnie celebrowad sukcesy w sposob, ktéry
motywuje do dalszego dziatania.

Cel: Osiggniecie maksymalnej wydajnosci zespotu i realizacja celdow projektowych.

Moduty :

1.Optymalizacja dziatan zespotu:

oMonitorowanie postepow i rozwigzywanie problemow.

oJak nie brac¢ nie swoich problemdw na siebie

2.Samodzielnos$¢ zespotu:

oDelegowanie odpowiedzialnosci i wzmacnianie autonomii cztonkow zespotu.

oElementy coachingu dla lidera projektu - model GROW



3.Swietowanie sukceséw:
oDocenianie osiggniec

oJak Swietowac przy zerowym budzecie

Cechy lidera:
e Jest produktywny i nastawiony na rezultaty, dbajgc o efektywnosc¢ zespotu.
e Posiada techniczne umiejetnosci, ktére pozwalajg doradzi¢ zespotowi.

5. Adjourning — Rozwiazywanie zespotu

Rozwigzywanie zespotu to kluczowy etap zamykajacy prace projektowg. W tym module
uczestnicy uczg sie, jak podsumowywac projekt, celebrowac sukcesy i wycigga¢ wnioski na
przysztos¢. Lider zyskuje umiejetnos¢ zamykania projektow w sposéb, ktéry wzmacnia
pozytywne doswiadczenia i motywuje zespot do przysztych wyzwan.

Cel: Zamkniecie projektu, refleksja nad wspodtpracg i wycigganie wnioskéw na przysztosc.

Moduty:

1. Ewaluacja projektu:

oPrzeglad realizacji celow i wnioskéw z pracy zespotu.

o Metody retrospeckji.

2.Celebracja zakonczenia:

oDocenienie wktadu zespotu i podsumowanie osiggniec.
3.Przygotowanie do kolejnych wyzwan:

oOsobiste lessons learned

Cechy lidera:

e Jest dobrym coachem, wspiera zespot w refleksji i wycigganiu wnioskow.
e Posiada techniczne umiejetnosci, ktore utatwiajg podsumowanie projektu.

Metody szkoleniowe:

e Analiza przypadkow (case study): Rzeczywiste scenariusze projektowe.
e Dyskusje moderowane: Refleksje nad kluczowymi wyzwaniami.



e Cwiczenia praktyczne: Symulacje, gry decyzyjne, praca grupowa.
e Testy autodiagnostyczne: Ocena stylu przywddztwa, mocnych stron, obszaréw do
poprawy.

Podsumowanie programu:
Program zapewnia uczestnikom kompleksowe spojrzenie na zarzgdzanie zespotem i
przywodztwo. Dzieki potgczeniu teorii, praktycznych narzedzi i rozwoju ,Cech lidera”
uczestnicy bedg mogli skutecznie budowac, rozwijac i prowadzi¢ zespoty w dynamicznym
srodowisku projektowym.

12-13.05.2025 Zarzadzanie Projektami dla Praktykow

Zaawansowane warsztaty dla Liderdow, ktérzy chca rozwija¢ swoje umiejetnosci strategiczne,
zarzadzania zmiang i rozwigzywania ztozonych problemow. To intensywny program, ktory
taczy praktyke z najnowszg wiedzg, pozwalajagc skutecznie dziata¢ w dynamicznych
srodowiskach biznesowych.

Przed warsztatem uczestnicy przeprowadzajg ocene swoich projektéw, sposobu pracy, zeby
przygotowac case study do pracy.

* Pytania dotycza: krétkiego opisu projektu, najwazniejszych wyzwan, dziatarn podjetych do tej
pory, oczekiwan odnosnie warsztatu

Program szkolenia
1. Rozpoczecie
a. Zasady pracy

b. Przedstawienie uczestnikow

2. System 12 Pytan KISS PM® - wprowadzenie / przypomnienie

Uczestnicy, ktorzy brali udziat w szkoleniu podstawowym bedg mieli szanse odswiezy¢ czesé
wiedzy. Dla nowych uczestnikow jest to szansa na poznanie modelu pracy, wg. ktorego
bedziemy rozwigzywac problemy/wyzwania projektowe.

Celem tego modutu jest okreslenie, z jakimi wyzwaniami i przypadkami do omodwienia
przychodza uczestnicy, zeby zaplanowac prace wg. najczesciej pojawiajgcych sie wyzwan.

a.PM House - Jak kontrolowac 1 projekt

b.Mapa projektéw - Jak pracowac nad wieloma projektami



c.Problem solver — Jak rozwigzac kazdy problem w projekcie
d.PM Ninja - Sposoby, triki i techniki w projektach
e.Narzedzia — Jakie narzedzia zastosowac i dobrac do projektu
f.PM Ninja - Sposoby, triki i techniki w projektach

g.Narzedzia - Jakie narzedzia zastosowac i dobrac do projektu

3. Warsztaty oparte o case study uczestnikow

Pracujemy na rzeczywistych przypadkach, case-study, projektach uczestnikow. Kazdy z
uczestnikow ma do dyspozycji 40 minut, w czasie ktorych grupa skupia sie na konkretnym
wyzwaniu. Celem jest diagnoza sytuacji, okreslenie, gdzie lezy sedno i wypracowanie
rozwigzania lub planu dziatania, ktory uczestnik moze wdrozy¢ w zycie. Dla pozostatych
uczestnikow jest to okazja na poznanie technik projektowych i zastosowania ich w realnej,
konkretnej sytuaciji, z ktérg moga tez sie spotkac w swojej rzeczywistosci.

Tematyka case-study zalezy do grupy uczestnikéw, najczestsze przypadki to:

- Zarzgdzanie wieloma projektami

- Ustalenie priorytetéw i podjecie decyzji co do ich realizacji bgdz zamkniecia

- Przekonanie przetozonych do modyfikacji zatozen projektu

- Zorganizowanie projektu w taki sposdb, zeby decyzje byty podejmowane na biezaco
- Przygotowanie rekomendacji odnosnie projektu dla Zarzgdu

- Opracowanie harmonogramu, sposobu pracy w projekcie, ktory stale sie zmienia
- Zaplanowanie pracy w kalendarzu, gdy nie ma czasu na ten najwazniejszy projekt
- Uruchomienie projektu, ktérego zatozenia stale sie zmieniajg

- Rozpoczecie projektu, w ktérym ,,nie wiadomo o co chodzi”

- Przekonanie Zarzgdu/osob decyzyjnych do ,mojego projektu”

- Organizacja pracy, gdy duzg czes¢ pracy stanowig ,wrzutki” a nadal trzeba prowadzi¢ projekt.

4. Narzedzia w projektach

Celem tego modutu jest zademonstrowanie z jakich narzedzi mozna skorzystac realizujgc
projekt, zeby kompleksowo kontrolowac zagadnienie



- Zarzgdzanie projektami w Excel’'u — czy to mozliwe i jak to robi¢ skutecznie
- Metody zwinne w projekcie — narzedzia oparte o tablice KANBAN

- Harmonogramowanie zaawansowane— Project Libre

5. Zakonczenie i podsumowanie

2.06.2025 Warsztat wdrozenia narzedzia na przyktadzie
Asana

Praktyczne warsztaty dla zespotow projektowych, skupiajgce sie na wdrozeniu i ujednoliceniu
narzedzi oraz procesOw zarzgdzania projektami. W trakcie szkolenia uczestnicy nauczg sie
efektywnie planowac, realizowa¢ i monitorowa¢ projekty za pomocg Asany, a takze
standaryzowa¢ metody pracy i komunikacji. ldealne dla zespotéw, ktdére chcg zwiekszyc
efektywnosc i spojnosc dziatan.

Szczegotowy Przebieg Warsztatu:
1.Rozpoczecie warsztatu

e Powitanie uczestnikow i przedstawienie celu warsztatu.
e Omodwienie agendy i kluczowych punktow, ktore bedg poruszane.

2.ldentyfikacja kluczowych probleméw
e Sesja, podczas ktdrej uczestnicy dzielg sie wyzwaniami i problemami w korzystaniu
z narzedzia.

e Dyskusja na temat najczestszych trudnosci (np. brak jasnosci w zadaniach, niespdjne
narzedzia, trudnosci w komunikacji).

3.Okreslenie indywidualnych celéw uczestnikow

e Kazdy uczestnik okresla swoje oczekiwania wobec warsztatu — co chciatby osiggnac,
co usprawnic.

4.Zapoznanie z funkcjonalnosciami narzedzia

e Przeglad kluczowych funkcjonalnosci.



5.Tworzenie karty projektu wedtug metody 12 Pytan

e Uczestnicy uczg sie tworzenia karty projektu, ktéra pozwala na precyzyjne zdefiniowanie
zakresu, celu, zasobow i odpowiedzialnosci.

6. Planowanie projektu

e Nauka tworzenia planu projektu, w tym ustalania zakresu, harmonogramu, podziatu
odpowiedzialnosci oraz alokacji zasobow.

e Warsztatowe tworzenie planu, ktéry odpowiada na wyzwania zidentyfikowane
W pierwszej czesci spotkania.

7.Tworzenie szablonéw projektowych
e Demonstracja, jak tworzy¢ szablony dla powtarzalnych zadan i proceséw, co pozwala na

oszczednosc czasu i ujednolicenie dziatan.
e Tworzenie wtasnych szablondw na bazie przyktadowych projektéw uczestnikdw.

8.Raportowanie postepu prac

e Przeglad sposobdw raportowania i monitorowania postepéw projektéw za pomocg
wybranych narzedzi.

9. Biezaca komunikacja w projekcie

e Omowienie zasad efektywnej komunikacji projektowej - jak, kiedy i gdzie komunikowac sie,
aby unikngc¢ nieporozumien.
e Przyktady dobrych praktyk oraz btedéw do unikania.

10.Tworzenie mapy projektéw — PM Board

e Wprowadzenie do koncepcji PM Board jako narzedzia do wizualizacji i monitorowania
wielu projektow jednoczesnie.
e Uczestnicy tworzg wtasny PM Board, uwzgledniajgc priorytety i status.

11.Ustalanie priorytetéw i statusu projektow

e Ustalanie priorytetdw w kontekscie szerokiego portfela projektow.
e Praktyczne wskazowki, jak kontrolowac¢ i dostosowywac status projektéw w miare ich

postepu.



12. Ustalenie zasad komunikacji w narzedziu

e Okreslenie regut korzystania z narzedzi do komunikacji w projekcie, aby zapewnic
spojnosc i efektywnosc dziatan.

3.06.2025 Zakonczenie Akademii Lideréw Projektow

Jednodniowe szkolenie, ktére zamyka Akademie, koncentrujgc sie na podsumowywaniu
projektow i wycigganiu lessons learned. Uczestnicy poznajg kluczowe wymiary oceny
projektow: ,Ludzie i cele”, ,Procesy i zasoby” oraz ,Rezultaty projektu”. Warsztaty obejmujg
prace grupowg nad tworzeniem checklist oraz zasad pracy z lessons learned, ktére wspierajg
doskonalenie procedur zarzadzania projektami i przysztych dziatan zespotowych. Idealne dla

zespotdw dgzacych do ciggtego doskonalenia i efektywnego zamykania projektow.

Agenda:
1.Podsumowywanie projektow

e Celeizatozenia dotyczgce podsumowywania projektow

e Trzy kluczowe wymiary w podsumowaniu projektu wg podejscia IPMA PEB: ,Ludzie i cele”,
»,Procesy i zasoby” oraz ,Rezultaty”

e Kogo wtgcza¢ w podsumowywanie projektéw?

e Sposoby zbierania informacji potrzebnych do podsumowania projektu

2.Zagospodarowanie informacji z podsumowywania projektow
e Wypracowanie wykorzystania informacji z podsumowania projektéw do:

e doskonalenia swojego sposobu zarzadzania projektem i zespotem projektowym, (2)
doskonalenia procedury zarzgdzania projektami,

3.Zamkniecie i podsumowanie Akademii

CWICZENIA:
Pkt.1.b

Praca grupowa w oparciu o handouty opracowane na podstawie modelu IPMA PEB.
Uczestnicy w podgrupach opracowujg check-liste podsumowywania projektow dla
konkretnych obszaréw (kazda grupa ma jeden obszar). Wyniki pracy grup sg prezentowane w
formie ,world cafe” i tworzg ostatecznie wspdlng check-liste do wdrozenia.



Pkt. 2.

Praca w podgrupach, w ktérych Uczestnicy wypracowujg swoje propozycje na kazdy z trzech
elementow. Nastepnie propozycje grup sg integrowane we wspdlne zasady.

KorzySci dla organizacji uczestniczacych
w Akademii Liderow Projektow

Standaryzacja proceséw zarzadzania projektami

Akademia wprowadza spodjne standardy, ktére eliminujg chaos i niespojnos¢ w realizacji
projektow. Dzieki metodzie 12 Pytan KISS PM® organizacje zyskujg jednolite podejscie, ktore
utatwia kontrole nad budzetem, harmonogramem i zasobami.

Skrocenie czasu realizacji projektow

Dzieki efektywnym narzedziom i praktycznym warsztatom, uczestnicy uczg sie planowac i
zarzadzac projektami w sposob, ktéry skraca czas realizacji i minimalizuje btedy. To przektada
sie na szybsze osigganie celdw strategicznych.

Ograniczenie kosztow

Standaryzacja procesow i lepsze planowanie pozwalajg na redukcje niepotrzebnych wydatkéw
oraz optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow. Akademia pomaga unikngc¢ kosztownych
poprawek i opdznien, ktdre czesto pojawiajg sie na koricowych etapach projektow.

Zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci zespotow

Program wzmacnia kompetencje Lideréw i zespotow projektowych, co prowadzi do bardziej
efektywnej wspotpracy i wyzszej jakosci realizowanych projektow. Dzieki temu organizacje
zyskujg zespoty gotowe do dziatania nawet w trudnych warunkach rynkowych.

Poprawa komunikacji i wspotpracy miedzy dziatami

Akademia wprowadza procedury, ktére utatwiajg przeptyw informacji i wzmacniajg wspotprace
miedzy réznymi zespotami. Lepsza komunikacja redukuje ryzyko nieporozumien i zwieksza
zaangazowanie pracownikow.

Rozwo6j Lideréw gotowych na wyzwania przysztosci

Organizacje zyskuja Liderdw, ktorzy nie tylko skutecznie zarzadzajg projektami, ale rowniez
inspirujg swoje zespoty i budujg kulture odpowiedzialnosci. To Liderzy, ktérzy potrafig



podejmowac decyzje, zarzgdzac¢ zmiang i angazowac interesariuszy na kazdym etapie projektu.
Poprawa jakosci raportowania i analizy projektow

Wprowadzenie ujednoliconych standardow raportowania pozwala zarzadowi na lepszy wglad
w postepy projektow. To utatwia podejmowanie strategicznych decyzji i identyfikacje
obszaréw do poprawy.

Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy

Dzieki usprawnionym procesom, lepszej alokacji zasobdow i skroceniu czasu realizacji
projektéw, firmy staja sie bardziej konkurencyjne na rynku. Mogg szybciej reagowac na
potrzeby klientdéw i lepiej dostosowywac sie do zmieniajgcych sie warunkdow.

Motywacja i retencja pracownikow

Program redukuje frustracje pracownikéw wynikajgcg z braku jasnych procedur i wsparcia w
realizacji zadan. Akademia wprowadza uporzadkowanie i daje pracownikom narzedzia do
skuteczniejszej pracy, co przektada sie na wieksze zaangazowanie i nizszg rotacje.

KorzySci dla Liderow uczestniczacych
W Akademii Liderow Projektow

Akademia Lideréw Projektow to przestrzen, gdzie Liderzy projektdw rozwijajg umiejetnosci
niezbedne do skutecznego zarzgdzania, inspirowania zespotow i osiggania celdéw
organizacyjnych. Program jest dopasowany do indywidualnych potrzeb uczestnikow i bazuje
na praktycznych przyktadach, co pozwala Liderom zdobywa¢ wiedze i narzedzia, ktére realnie
wptywajg na ich codzienng prace. Oto kluczowe korzysci, jakie zyskujg Liderzy:

Rozwd6j umiejetnosci przywodczych

Liderzy uczg sie, jak skutecznie motywowac zespoty, budowac zaufanie i inspirowa¢ do
wspolnej pracy nad realizacjg celéw. To kompetencje kluczowe dla Lidera, ktéry chce
prowadzi¢ zespot w dynamicznych i czesto wymagajgcych warunkach.

Skuteczne planowanie i zarzadzanie projektami
Uczestnicy poznajg metode 12 Pytan KISS PM®, ktéra umozliwia szybkie i efektywne
planowanie projektow. Dzieki temu Liderzy zyskujg pewnosc siebie w podejmowaniu decyzji i

eliminowaniu ryzyka.

Praktyczne narzedzia do codziennej pracy



Akademia dostarcza konkretnych narzedzi do zarzadzania projektami, takich jak szablony,
checklisty czy metody analizy problemoéw. Liderzy zdobywajg umiejetnosci ich stosowania, co
usprawnia realizacje zadan i zwieksza efektywnosc.

Umiejetnos¢ zarzadzania zespotami

Program koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem ludzmi - od
efektywnej komunikacji, przez delegowanie zadan, po radzenie sobie z konfliktami. Liderzy
uczg sie, jak budowac zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ w swoich zespotach.

Skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami projektowymi

Akademia ktadzie nacisk na praktyczne rozwigzywanie problemoéw, takich jak zarzadzanie
zmiana, ryzykiem czy przecigzeniem zasobodw. Liderzy zdobywajg wiedze, ktéra pozwala im
skutecznie reagowac na nieprzewidziane sytuacje.

Zwiekszenie pewnosci siebie i decyzyjnosci

Dzieki zdobytej wiedzy i doswiadczeniu Liderzy zyskujg wiekszg pewnosc¢ siebie w
podejmowaniu decyzji. Uczg sie, jak analizowa¢ dane, ocenia¢ ryzyko i wybiera¢ najlepsze
mozliwe rozwigzania.

Wiedza o standardach zarzadzania projektami

Program obejmuje elementy tradycyjnych (PMI, Prince2) i nowoczesnych (Agile) metod
zarzadzania, co daje Liderom szeroki wachlarz narzedzi i podejs¢, ktdore moga stosowac w
zaleznosci od specyfiki projektu.

Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji z interesariuszami

Liderzy ucza sie, jak efektywnie wspotpracowac z kluczowymi interesariuszami, raportowac
postepy projektéw i budowac zaufanie zarébwno wewngtrz zespotdw, jak i w relacjach z
klientami czy zarzagdem.

Rozwo6j kompetencji strategicznych - zmiana nazwy punktu

Akademia wspiera Lideréw w zrozumieniu perspektywy biznesowej projektow, co pozwala im
lepigej realizowac cele organizacyjne i wspotpracowac z zarzgdem na poziomie strategicznym.

Lepsze zarzadzanie zmiang i ryzykiem

Uczestnicy uczg sie, jak przygotowac zespdt na zmieniajgce sie warunki projektu oraz jak
unika¢ kosztownych bteddw na pdzniejszych etapach realizacji. To wiedza, ktéra pozwala
Liderom podejmowac swiadome decyzje w dynamicznym srodowisku.

Eliminacja frustracji i chaosu w pracy

Liderzy poznajg techniki upraszczania proceséw i budowania efektywnych struktur, co
pomaga im lepiej zarzgdza¢ czasem i zasobami. To zmniejsza stres i pozwala skupi¢ sie na



realizacji najwazniejszych zadan.
Dhtugofalowy rozwoéj i wsparcie

Po zakoriczeniu programu Liderzy majg dostep do materiatdw edukacyjnych, takich jak filmy
czy raporty, ktére wspierajg ich rozwdj. Regularne retrospekcje pozwalajg na ciggte
doskonalenie ich kompetencji.

Akademia Lideréw Projektéw to kompleksowy program, ktdry nie tylko rozwija umiejetnosci
techniczne, ale rowniez wspiera Liderow w budowaniu postawy odpowiedzialnosci, inspiracji i
skutecznosci. Dzieki temu uczestnicy stajg sie pewnymi siebie Liderami, gotowymi do
realizacji nawet najtrudniejszych projektow.



Trenerzy

Mariusz Kapusta

Ekspert Zarzagdzania Projektami | Strategia Biznesu | Przywdédztwo | Zarzgdzanie Projektami

Twdrca metody 12 Pytan KISS PM®. Mentor i trener zarzadzania projektami, autor ksigzki
“Zarzadzanie Projektami krok po kroku”, przedsiebiorca, wspotautor i pomystodawca
badania PM Cube® praktyk. Od 2008 prowadzi butik doradczo-szkoleniowy Leadership
Center. Prowadzi projekty od 1998 roku. Na liscie zrealizowanych projektow sa m.in.
miedzynarodowe projekty wdrozeniowe IT, projekty R&D na styku technologii i mentoringu,
wdrozenia podejscia projektowego i narzedzi do zarzgdzania projektami dla ponad 40 firm,
szkolenia i warsztaty dla ponad 250 firm. Spedzit ponad 10 tys. godzin na sali szkoleniowe;j.
Certyfikat PMP® od 2005 roku, jeden z pierwszych 10 oséb w Polsce z certyfikatem Agile
Certified Professional®. Na state wspotpracuje z Politechnikg Warszawska i Akademia Leona
Kozminskiego prowadzgc m.in. wyktady ze standardu zarzgdzania projektami PMBOK®.



Magdalena Kowacka

Menadzerka zarzadzajgca | Liderka projektéw | Wyktadowczyni | Badaczka

Wyktada prowadzac zajecia m.in. z zarzgdzania projektami. Jest autorkg i wspodtautorka
kilkunastu artykutéw naukowych. Obronita prace doktorskg, ktérej tematyka dotyczyta
zarzgdzania ryzykiem w projektach budowlanych. Od 2017 roku pracuje w jednej z
najwiekszych polskich organizacji charytatywnych — Stowarzyszeniu WIOSNA, w ktérej jako
Menadzerka Zarzgdzajgca realizuje projekty o zasiegu ogélnopolskim Szlachetnej Paczki, w
ktorych dziata ponad 20 000 os6b! Jej ‘konikiem’ jest optymalizacja proceséw oraz zwinne
podejscie do rozwigzan. Ma na swoim koncie kilkanascie zrealizowanych projektéw m.in. z
obszaru rekrutacji wolontariuszy, planowania szkolen czy procesow logistycznych. Wie co
to zarzadzanie zmiang. Jej najwieksze wyzwanie - realizacja projektu szkolen stacjonarnych
dla tysiecy wolontariuszy, podczas ktérego wybuchta pandemia. Projekt zakonczony
sukcesem. Z grupami szkoleniowymi pracuje przede wszystkim warsztatowo, zawsze
opierajac przyktady szkoleniowe na realiach biznesowych uczestnikéw.



Adam Richter

Menedzer projektéw | Trener | Konsultant binesowy

Project i Brand Manager z ponad 12 letnim doswiadczeniem oraz trener. Wyrdznia go
niezwykty talent dostrzegania procesow, co wycwiczyt dzieki prowadzeniu projektow
branzy FMCG kompleksowo od projektowania linii produkcyjnych, przez koncepcje
produktu, plan sprzedazy, strategie promocji i rozwoju, dziatania marketingowe czy
ekspansje na rynki zagraniczne. Dzieki ponadprzecietnej wiedzy teoretycznej, popartej
praktykg z tatwoscig dostrzega gdzie mozna usprawnic¢ dziatanie i szybko proponuje szereg
rozwigzan. Potrafi w bardzo konkretny i prosty sposdéb przekazywac¢ wiedze. Z grupami
szkoleniowymi pracuje przede wszystkim warsztatowo, zgodnie z naszymi standardami,
zawsze opierajac przyktady szkoleniowe na realiach biznesowych uczestnikéw. Posiadane
certyfikaty: PRINCE2®, PMP® Project Management Institute, Training in Internal and
Suppliers Audit. Systems: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, HACCP/ISO 22000 oraz
CAE Cambridge University Press & Assessment English potwierdzajgcy biegtos¢ jezyka na
poziomie C1l. Adam zdobyt tytut mgr inz. Biotechnologii na Politechnice tdédzkiej, gdzie
nastepnie ukonczyt studia podyplomowe z Zarzadzania projektami. Jest tez absolwentem
MBA Project Management WSB w Poznaniu.



Dominik Radomski
-

Ekspert od narzedzi do zarzgdzania projektami

Zajmuje sie prowadzeniem szkolenn oraz efektywnym doborem narzedzi do zarzadzania
projektami. Trener narzedzi biznesowych takich jak Asana, Trello, Planner, Teamsy.
Wspotautor “Raportu Narzedzia” umozliwiajgcego przeglad najwazniejszych funkcji
poszczegdlnych programow.

Podazajac za ideg KISS- “Keep It Simple Smart”, podczas pracy z Klientem Dominik
analizuje procesy stosowane w firmie, w przemyslany sposdb transformuje ogrom
skomplikowanych tabel i dokumentdw w proste oraz efektywne narzedzie. Dazy do jak
najbardziej optymalnego wykorzystania czasu poswieconego na planowanie oraz
zarzadzanie.

Przyktada duzg wage do zrozumienia specyfiki pracy oraz procesu klienta, tak aby
zaproponowane rozwigzanie byto optymalne dla dziatania firmy oraz przystepne dla
uzytkownikow. Wdrazat narzedzia dla klientow dziatajacych m.in. w branzy budowlanej,
biotechnologicznej, gastronomicznej, produkcyjnej, FMCG, architektonicznej,
marketingowej czy szkoleniowej. Wszedzie z powodzeniem usprawniajgc prace, utatwiajgc
kontrole nad prowadzonymi projektami niezaleznie od ich ilosci oraz skomplikowania.

Dominik przeszedt proces szkoleniowy, ktéry pozwala zapewni¢ najwyzsze standardy
obstugi wymagane przez tworcéw narzedzia Asana.



W razie pytan zapraszamy do kontaktu
tel: 507 548 922

mail: biuro@leadership-center.pl

LEADERSHIPICENTER



